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Okul Miidiirii Sunusu

Hayatin i¢indeki her seyin hizla ilerledigi giiniimiizde duragan bir egitim sistemi diisiinmek elbette
biiyiilk bir yanlis olur.Teknolojinin bas dondiiren hizina ayak uydurabilmek, hayati tam on ikiden
tutturabilmek i¢in uyanik olmali, muasir medeniyet seviyesinin yakalanmasi i¢in gayretle calismaya 6zen
gostermeliyiz.Yorulmak kelimesini liigatinden ¢ikarmis bir okul olarak yolumuza cagin gerektirdigi
sekilde devam etmekteyiz.

Okulumuzun vizyonunun kaynagini Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin ‘dinlenmemek
tizere yola ¢ikanlar asla yorulmazlar.” s6zii olusturur. Bu s6z yol gdstericimiz olmustur ve olmaya devam
etmektedir.Bu dogrultuda yeniye ve teknolojiye yiizlinii donen, ¢agin tiim gereksinimleriyle donanmus,
tarihinin verdigi essiz birikimle harmanlanmais, 6rf ve adetlerine bagh bireyleri yetistirmeyi ve bu nedenle
durmamay1 amaglamistir.

Bilmekteyiz ki; dev eserler kendi kendine var olmaz. Yeryliizliniin en dev eseri olan insan1 islemek
ogretmenlerin misyonudur. Bu misyon dogrultusunda nice dev eserler birakmak {izere yola ¢ikan
okulumuzun koydugu hedeflere ulagsmak i¢in hazirladigimiz stratejik planimiz yol gostericimiz olacaktir.
Dev eserler vermek i¢in biiylik planlar yapmak gerekir. Temel stratejileri dogru belirlemek gerekir.
Amacimiz hedeflerimiz i¢in en dogru ve kisa yolu belirlemek olmustur.

Bu diisiinceler i¢inde, planimizi hazirlamamizda isbirligi yapan personellerimize ve planimizin
uygulanmasinda gorev alacak tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, Hac1 Hafize Hakki Saygan Ilkokulu
olarak Stratejik Planimizin kurumumuza basarilar getirmesini dilerim.

Mustafa Kemal DINC
Okul Miidiirii



Icindekiler
Okul/Kurum Bilgileri
Okul Midiirii Sunusu
Icindekiler
Tablolar
Sekiller
Kisaltmalar

Tanimlar

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Girig ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Okul Stratejik Planlama Ekibi

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan (2015-2019) Stratejik Planin
Degerlendirmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlar1

Paydas Analizi

Kurum Kiiltiirti Analiz

Teskilat Yapisi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
Teknolojik Kaynaklar

Mali Kaynak Analizi

Istatistiki Veriler

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Thityaclarin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Amac ve Hedeflere Tliskin Mimari
Amag, Hedef, Stratji Gosterge Kartlari
Stratejik Amag 1

Stratejik Amag 2

Stratejik Amag 3

Stratejik Amag 4

Stratejik Amag 5

Maliyetlendirme

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve
Degerlendirme Modeli

MiidiirliigiimiizStratejik Plamizleme ve
Degerlendirme Modiilii

Performans Gostergeleri Bilgileri

3
4
5
6
6
7
9

13

15
16

19
20
24
26
35
36
37

43
45
46
48

49
53

57
60
61
61
62
63
64
65
67

70

71
71



Tablolar

Haci Hafize Hakki Saygan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi 13
Mevzuat Analizi 19
Ust Politika Belgeleri 21
Ust Politika Belgeleri Analizi 21
Faaliyet Alanlari 24
Uriin ve Hizmetler 25
Pyadas Analizi 27
Paydas Listesi 28
Yararlanici Uriin Tablosu 29
Paydas Onem Matrisi 30
Memnuniyet Anketi 32
Okul/Kurum I¢ Analizi 35
Okulda Olusturulan Birimler 36
Teknolojik Kaynaklar 44
Harcama Kalemleri 45
Gelir-Gider Tablosu 46
Norm Kadro Durumu 47
Ogretmen Ogrenci Durumu 47
PESTLE Analiz Tablosu 48
GZFT Analizi 49
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar 61
2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu 67
Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu 68
Sekiller
Stratejik Plan Hazirlik Asamalari 12
Muratpasa [lge MEM Teskilat Yapisi 36
fzleme Degerlendirme Siireci 71




Kisaltmalar

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Alt Program

Bilim ve Sanat Merkezi

Biligim Teknolojileri

Cumhurbaskanlig1 {letisim Merkezi

Cumhurbaskanligi Kararnamesi

Diller igin Avrupa Ortak Basvuru Metni

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Dokiiman YOnetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Egitim Teknolojileri Kulugka ve inovasyon Merkezi

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi

Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag1

Hukuk Takip Sistemi

Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

Uluslararas1 Standart Egitim Siiflandirmasi

Kurum Standartlar1 Modiilii

Ilkokullarda Yetistirme Program1

Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1 Biligim Sistemleri

Milli Egitim Bakanlhig: iletisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modiilii

Motorlu Tasitlar Stirticti Kurslari

Organisation for Economic Co-operation and
Development (iktisadi Is Birligi ve Kalkinma
Teskilatr)

Organize Sanayi Bolgesi

Ogretmen Bilisim Ag1

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Performans Gostergesi

Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assesment
(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programa)

Rehberlik Arastirma Merkezi

Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

Sivil Toplum Kurulusu

Tiirk¢e Dil Beceri Sinavi

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

Trends in International Mathematics and Science
Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi

7




Arastirmasi)

Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Temel Yeterlilik Testi

Uzaktan Egitim Kapis1

Yabanci Dil Sinavi

Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek Adaylar1 Segme ve

Yerlestirme

Yiiksekogretim Kurulu




Tanimlar

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel Orgin ve yaygin egitim
kurumlarinda  siirdiirmelerini ~ saglamak  esasina  dayanan  Ozel  egitim
uygulamalaridir.

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimer olmak
iizere biiylik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarii yerine getiren donanim,

yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden &grenciler ile yaygin egitim
kurumlarmma devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme amactyla agilan kurslardir.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiglii yanlarimin birlestirilerek basari igin
gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir

yaklagimdir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1
egitim uygulamalarini ifade eder.

Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Birlesmis  Milletler Kalkinma Programi’min  yayinladigi Insani  Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik ¢ekilen
kadmlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasite de
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosterenbireydir.




Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siire-cidir.

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit Ogrenme ve Ogretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini

saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis birey-lere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayict nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiinlinii ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farklh
programlar arasinda tercihe imkdn veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

10




STRATEJIKPLANHAZIRLIKSURECI

S ,#;-E”f
=
I~




Giris ve Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Hac1 Hafize Hakk1 Saygan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 sayilt kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma bakanliginin
hazirlamis oldugu Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan
hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayil1 Genelge
esas alinmistir. Tim mevzuatlar miidiirliiglimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan
analiz edilerek ¢alismalarin yasal gergevesi ¢izilmistir.

Okulumuz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin sahiplenmesi hedef
almmis olup, 2019-2023 stratejik plan hazirlik calismalarinda edinilen tecriibeler 1s1¢inda caligmalara
baslamlmistir. Ogretmenlerimizin katilim ile stratejik plan ekibi, ayrica yonetici ve dgretmenlerimizin
katilimi ile stratejik plan list kurulumuz olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi iiyelerinin Ilge diizeyinde stratejik planlama
caligmalarinin koordinasyonunu en iyi sekilde yiiriitebilmeleri, goriis ve Onerilerini almak iizere okul
miidiirii Mustafa Kemal DINC baskanliginda 26.02.2024 tarihinde bir toplant1 diizenlenmis yapilacak
islemler takvime baglanmustir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirhik Asamalari

PESTLE ve
GZFT
Analizi

Calistay ve
Toplantilar

ic ve Dig
Paydas
Anketleri

Literatiir
Taramasi
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mustafa Kemal DINC Okul Miidirii | Altan PETEK Miidiir Yardimcisi
Altan PETEK Miidiir Yardimcis1 | Meral GEDIK KURU Sinif Ogretmeni
Giilgin INAN Sinif Ogretmeni | Rahime CAGLAR Rehber Ogretmen
Ahsen KOSEOGLU Sinif Ogretmeni | Asuman YILMAZ Sinif Ogretmeni
Gamze SUZAN 0.A.Birligi Bsk. |Giilcan KECIK 0.A Birligi Uyesi
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DURUM ANALIZi
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Kurumsal Tarihce

Okulumuz 26.03.1990 yilinda Hayirsever Haci Hafize Saygan tarafindan Rahmetli esi Hakki
Saygan’a ithafen yaptirilarak bakanligimiza devredilmis ve Milli egitim Bakanimiz Sayin Avni Akyol
tarafindan ayni tarihte agilis1 yapilmis 1990-1991 dgretim yilinda Egitim-Ogretime baslamustir.

Okulumuzun ismi  haywrseverlere  ithafen
verilmistir. Okulumuz hayirseverlerce
yapildiktan sonra miilkiyeti Antalya il o6zel
idaresine devredilmistir.

Haci Hafize SAYGAN Haci Hakki SAYGAN

2020 yilinda depreme dayaniksizlik nedeniyle okul binas1 yikilmistir. TOKI tarafindan
okulumuzun yeni binasi yapilarak 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda egitim 6gretime agilmugtir.

Okulumuz 1990 yilindan beri hizmet vermektedir. Stratejik planlamaya inanan ve gelisimi i¢in
planli ¢aligmalart siirdiiren bir kadroya sahibiz. Egitim kalitemizin yiikseltilmesi ve eksikliklerimizin

giderilmesinde Stratejik planlamanin vazgecilmez bir yontem olduguna inaniyoruz.

Okulumuz 1 midir, 1 midiir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen, 1 memur ve 17 dgretmen ile
calismaktadir. Ogretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayamisma diger okullara &rnek olacak
niteliktedir. Ogretmenlerimiz egitim-6gretim faaliyetlerini mesleki formasyonlari cergevesinde basarili
bir sekilde yiiriitmektedirler. Rehberlik servisimiz iistiin gayret ve ¢abalariyla 6grencilerimizin Rehberlik

ve Psikolojik danigmanlik hizmetlerini yliriitmektedir.
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Uygulanmakta Olan (2019-2023) Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji  Gelistirme Baskanliginin yaymladigt 2010/14 sayili genelge ile Okul
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019 - 2023 yillarim1 kapsayan stratejik planin1 hazirlamis 03 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii baskanlhiginda goérevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimigtir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,

caligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gdz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.

16



Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Bazi1 gostergelerin performansi ylizde 100’1 agsmistir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin lgiimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

M Gerileme

m %0-49

%50-89,99

H %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasima yol agti. Bu
kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su

anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya siirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tiilkede okullar gegici olarak

kapatilmig veya c¢evrimigi egitime gec¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari

anlamina gelir.
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Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini

etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig

sorunlarina yol agcmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Haci Hafize Hakki Saygan ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Yeni okul binasina gecilmistir.
2) Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmas.

4) Okula giris ¢iks saatlerinde yogun arag trafiginin yasanmast.
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Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL yt"JKI"JMLI“JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Y®dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {1kégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinim Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi [lkégretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y onetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligimiiziin gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmtili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmigtir. Analiz edilen
belgelerden Miidirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te
gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde Miidiirliigiimiize

verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Milli Egitim Midiirliiglimiiz, list politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin

kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 4. Ust Politika Belieleri Analizi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10)

diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne .
Istihdamda Olan 3 Tedoir
Orta Vadeli Program | Genglerin ve Kadinlarin
Egitime ve Istihdama
Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve .
Teknik Egitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
Odakl1 Doniistim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Ikhm Deg1§1k11g1 Mevzgatl, | Tedbir
Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
On ikinci Kalkinma Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Plani Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigsimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

21




Fikrl Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yone-lik Hizmetler 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayil1 Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Egitim

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1,39.2,739.3,739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayil Tedbir Mad-
deleri

Cocuk

746.1,746.2,
746.6,747.1,
747.2,748.6
Sayili Tedbir
Maddeleri

Genglik

Engelli Hizmetleri Sosyal 758.1,
Hizmetler, 758.2,
758.3,
758.4,
758.5
Sayili
Tedbir
Maddeleri

Yoksullukl
Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Miicadele
Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2,
Kiiltiir ve Sanat 785.3,785.5,789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri
Spor 796.1,796.2, 796.3,
798.3,799.1,799.2,
799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
Niifiis ve Yaslanma 804.1, 899.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2,
819.3, 820.7
Sayili Tedbir
Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

830.7, 831.3, 832.1,
832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1Say1l
Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 042.1,943.1,943.2, 943 4, 943.5

Sayili Tedbir Maddeleri
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Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6,
972.6,973.2,
973.3,973.4
Sayili Tedbir
Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Cumhurbaskanligt
2024 Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473. 1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P.
Egitim 663,P.664,P.665,P.666, P.667,
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680,P.681 Sayili Politika ve
Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3, 731.4,
Cocuk 731.5,733.1,733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,
746.2,
746.6,
747.1,
747.2,
748.6
Sayili
Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,785.1,
785.2,789.1
Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Go¢

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik silirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, sorumluklari, iist politika belgeleri, yiiriirlilkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenerek ayrica tiim yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri de dikkate alinarak faaliyet alanlar
asagidaki gibi gruplandirilmigtir:

Tablo 5. Faaliyet Alanlar:

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere  yonelik  her tiirlii  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghigi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbag, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma Tslemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb... Resmi yazisma iglemleri
..... (okuldaki faaliyetler yazilacak) Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak
Ogretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuarlarin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarimin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
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+  Hazirlama
+«  Etiit

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli  proje ve etkinliklerle okul

gelistirilmesi(......)

ortaminin

Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 6. Uriin ve Hizmetler
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Simif gecme isleri

Kuliip ¢calismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve

velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli

goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve dgrenciler glidiilenerek

olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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Pavdas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Haci Hafize Hakki Saygan Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planmimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®éneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cabsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri vardir.
D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {iizere kendi sec¢imi {izerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidr.
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Tablo 7. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
Onem
ﬁ derecesi
[
PAYDAS 53 2|8
PAYDASIN ADI P, NEDEN PAYDAS Bed £ = S ==
TURD o |5 |=z]|= E E
wd o | Bl | = g e
8 3 s [ g g 3 o O
i = 2 O = = N
Milli Egitim Bakanlig; Dig MEB P(?htlka uretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen y y 1
Paydas mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun Ustii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
Kaymakamlik Paydas
il ve fice Milli Egitim Dis Mudurlugune bagl okul ve.kurumlarl belli bir plan d.ahlll.nf:ie
R, yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini \ \ 1
Mudarlugu Paydas -
yurtitmek.
Okullar Dis 113 vc—z Ortaokullar tedarikgi konumundadir. Ortadgretimler stratejik y y v v 1
Paydas ortagimizdir.
Ydnetici ve ; . .
Ogretmenler I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Kurumlari Paydas
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
okul Aile Birlikleri ic Paydas F)!(ulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi y y y y 1
icin galigir.
Memur ve : . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre duizenlemesi altyapiyi hazirlar. y y y )
Paydas
ilge Toplum Saghg Dis . L )
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglk énlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y )
Paydas
. Dig P .
Sendikalar Paydas Personel orglitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar E;sydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir v v v 2
Paydas 3imi gergexiestrir.
Tarim ilge Dig Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
R, v v 2
Mudarlagu Paydas
Sivil Savunma il Dis - . o
Mdirlaga Paydas Sivil savunma hizmetleri yuratar. v 2
Tirk Telekom il Dis o e
Mudiirloga Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, s6zIU ve gorsel yayin yapar. v v 2
y Paydas ) g yayin yapar.
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Tablo 8. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESi

Kurum igi-Disi Paydas Tiirii

ic Dig Hedef Temel Stratejik

LEITERED Paydas Paydas Lider | Calisanar Kitle Ortak Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

LS IS IS I I
o
o

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Antalya Valiligi

Blyuksehir Belediye Bagkanlig

Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Mudurltgi

ilce Emniyet Mudurliagi

Semt Karakolu

<|<]|]o|o|lo|g|<

Muratpaga Kaymakamhgi

ilce Milli Egitim Mudurlagi

Belediye Baskanligi

Mal Midarligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.lGgu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tirkiye istatistik Kurumu Bolge Midirltgu

Bayindirlik ve iskan il Madrlaga

il Saghk Mudirlugi

ilce Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il MidirlGga

il Kiltir ve Turizm Midarligi

ol<|o|«|<«L|o|o|o|o|o|g <<=
o

Cevre ve Orman il Midarligi

Turk Telekom Bolge Mudrligu

Devlet Tiyatrosu Mudurlugu

Meteoroloji Bolge Mudurltgu

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis isleticileri

<<€ 1< <1< 1< <=1 <=1 ]=I=Ig]=]=

o|l<|<|o|]o|o
o|l<|<|o

Ozel Sektor

0: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek
sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e  Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e  Paydasin Okulun etkileme giici nedir?

e  Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu drun/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boéylece, hangi
Urtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu
arun/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir Griin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin

faydal bir aragtir

Tablo 9. Yararlanmici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

gi

81 ve guivenli

grenci sag

Yararlanici/Miisteri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

Okul gevre iliskileri

isleri
In Ty

ol
6

Y

< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< Isinav isleri

= |8grenci kayit, kabul ve devam
< Staj isleri

= [Rehberlik ve Yénlendirme
= |6grenci basarisinin
=l

Milli Egitim Bakanlig

<

Antalya Valiligi
il Milli Egitim Madarliga

<
<
<
<
<
<
<

== |=| = |[Egitim-Ogretimi ve Yénetimi
= | = [ = | = [Fiziki Nitelik Gelistirme

<1< |=|= [Personel isleri

Muratpasas Kaymakamhgi

Muratpasa ilge Milli Egitim
Mudurlugi

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

<
L|I<L ||| <
L L ||| <
<

L|I<L | <
<
L |I<L I <

Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli v
Belediye \ v
ilce Saglik Mudurliagi '

LSl S RS RS RS S

Meslek odalari v v

Egitim Sendikalari
Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim ilge Mudirlugi

<<=

Sivil Savunma il Mudirlagi

Tiirk Telekom ilge Mudiirltga
Medya
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Tablo 10. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . ..

Onemli Onemsiz Giiglu Zayif
Milli Egitim Bakanhgi \ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
ilce Milli Egitim Midirlikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler ' CGahismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri ' CGahismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler ' CGahismalara dahil et
Belediye ' Bilgilendir
ilce Saghk Midurligi v izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Mubhtarliklar v izle
Tarim ilge Midirligi v izle
Sivil Savunma il MudiirlGigi v izle
Tiirk Telekom ilge Midirligi v izle
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PAYDAS STRATEJiSi

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gézet
- Ogrenciler Izle — Birlikte Calis
= Ogretmenler = Ulusal Ajans
= *  Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanhg
S = lge Milli Egitim Mudurligu .
w = Belediye
2 = Kaymakamlik ]
0O = Okullar = Sendikalar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veva gozet
Bilgilendir — Gozet = Muhtarliklar
= ilce Mal Madurlig = Tarim llce Mudurlugi
E = QOzel Egitim Kurumlari,
E = ilce Saghk Mudurlugi
2 = Meslek Odalari
He)

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig ac¢ik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gdrebilmek ve her
bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir
aragtir
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MEMNUNIYET ANKETI

HACI HAFIiZE HAKKI SAYGAN iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
= % ; ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiyagc duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,05 81,00
2 Okul miidurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,15 83,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,25 85,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45 69,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,30 86,00
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 3,58 71,60
7 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 421 84.24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya goére uygun arac geregler kullaniimaktadir. 3,83 76,60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,21 84,20
10 Okulun igi ve digl temizdir. 4,10 82,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,24 84,80
12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,48 69,60
GENEL DEGERLENDIRME 3.98 79.75
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HACI HAFiZE HAKKI SAYGAN ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET

ANKET SONUCU

FORMU
SIL%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 421 84,14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,55 91,03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,24 84,80
4 Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak goriiriim. 4,24 84,80
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,38 87,59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,90 77,93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,24 84,80
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4.10 82.07
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,41 88,28
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. 421 84,14
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,66 93,10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 3,90 77,93
GENEL DEGERLENDIRME 4.23 84.66
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HACI HAFiZE HAKKI SAYGAN ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJgS{JECTUANKET
sggx GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,28 85,50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,43 88,57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,25 85,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,05 81,00
5 Ellgﬁ:;rrrf;(lgd}llsnilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 3.93 78,50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,25 85,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,97 79,33
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82,67

takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3,95 79,00
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,12 82,00
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,95 79,00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,25 85,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,52 70,33
GENEL DEGERLENDIRME 4,08 81.60
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Okul/Kurum i¢ Analizi

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, i¢erikleri
ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo da verilmistir.

Tablo 12. Okul/Kurum i¢i Analizi

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullamlarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erigim saglanabilir.
Ayni

Devam-devamsizhik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Teskilat Yapisi

Sekil 2. Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliipleri Ziimre
Ogretmenleri

Tablo 13. Okulda Olusturulan Birimler

Miidiir Yardimcist

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretme

Kurulu

nler Kurulu

Sube Ogretmenler

Rehberlik ve Psikolojik

Danigma

Hizmetleri

Komisyonu
Ogrenci Davramslarint
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Simf Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
kaynak olugturmak diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
ilgili en iist karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

Yurdtme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yoénetimi, Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve édiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan

kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim

yapmalk, egitimde planh ve siirekli gelisim
saglamak

Ekibi
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insan Kavynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Caliganlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin
bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Ydnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarim1 sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip
zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, enaz bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere goére bilgilendirilmekte, 0gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet ici
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak igin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas
egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders digt etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik
ogretmenlerimiz tarafindan &grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima o6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

o0grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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 CALSANLARINGOREVDAGILMI
Okul Mudiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. OkKkulun amaclaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcisi
1. Ders okutur.
2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekélet eder.
3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatiilik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Miidiir yardimcilari, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen

1. llkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogsretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore plainlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sumf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Iilkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz oniinde

bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasim saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap

hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1

dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢cahsmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimliidiirler.

N =

oupw

PN

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi

1-4YIl
5-6Y1l
7-10Y1l

10.....Uzeri

N ol ol ©

100
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

2021

2022

2023

2021

2022

2023

idari Personelin Katildign Hizmetici Programlar

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Okul Miidiirii 2020 yilina kadar 13 4 8

2021 yilt 0 1 3

2022 yili 4 8 9

2023 yilt 2 5 12
Miidiir Yardimcisi 2020 yilina kadar 4 6 5

2021 yilt 0 4 4

2022 yili 4 8 13

2023 yilt 2 3 7
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Hizmet i¢i Egitime katilmayan Yonetici Sayist
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Okul Miidiirii 2020 yila 0 0 0
kadar
2021 yili 0 0 0
2022 yilt 0 0 0

0 0 0

2023 yilt

Miidiir Yardimcisi 2020 yila 0 0 0
kadar
2021 yilt 0 0 0
2022 yilt 0 0 0
2023 yilt 0 0 0

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 2 0 2
16-20 1 0 1
20 ve lizeri 12 4 16

40



Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 2

Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadmn Erkek Kadmn Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 15 3 15 3 15 3
Katilmayan Ogretmen 0 0 0 0 0 0
Sayisi1

Egitim Hizmet

Durumu Yih

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 Universite = 6
2 Hizmetli 1 lise 1
3 Hizmetli 1 Univrsite 1
4 Hizmetli 1 lise 1
5
6




Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

NI[PUQL SIA[I[OA

10

YI[BUQA 9J3[1dUdIZ()

10

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

MI[9UQA dI8[usUnaIZQ

ISIAES I[9A

234

1s1£es uaunaidQ

19

Danismanlik Hizmeti Alan

1s1deg U3

281

Mevcut Kapasite

IS14eS 1SEpQ SWSN.IQN

I1S14eg
uewsstue(q yilojoyisq uenin( dedny|

1S1Aeg
uewsStue( yiojoyisqd uede) 2109

1s1eg uLioN uewstue( yiooyqisd

42



Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya yginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri  ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve akilli tahtalara ulasmaktadir. Okulumuzda
bulunan tiim smiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda giinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir.Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DY'S iizerinden (Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik damigma bolimii, Ogrencilerle ilgili yaptigi
caligsmalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binasmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks,
bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 14. Teknolojik Kaynaklar

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 3 2 4

Yazic 3 1

Tarayicl 1

Projeksiyon

Internet Baglantisi

Televizyon 2

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odasi1 var 0 1
Miizik Odasi var 1 0
Cok Amach Salon var 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuar: yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuar: Var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odasi yok 0 0
Destek Odasi var 1 0
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yoOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bilitce planina  gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda Oncelikli
ihtiyaglarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili TKY'S demirbas sitemine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Temizlik hizmet alimi olarak ¢alisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Istatistiki Veriler

Tablo 16. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER  GELIR GIDER
Temizlik 1.460 7.,304,32
Kiiciik Onarim 1.939,79 1.1280
Bilgisayar Harcamalari 1.120

Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalar1 | 29 738 26 2.149,31 | 51 71644 5.064,61 | 23270795 10.000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 2.150 13.729,32
Mefrusat Giderleri 3.3638
GENEL 27.588,95 | 2.149,31 | 51.716,44 | 10.614,40 232.707,95 | 143.072,30
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Branst Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimeist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 12 12 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 2 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 2 0 2 0 0
10 TOPLAM 20 18 0 0 0
Tablo 18. Ogretmen /Ogrenci Durumu
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen sayis1

Oprenci sayist
Toplam &grenci sayisi

Erkek

Ogretmen bagina diisen 6grenci
say1si

18

133 158 291

16
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Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulumuzu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini

olusturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce okulumuz stratejik planina yon vermek iizere PESTLE
analizi yapilmis olup, mevcut durum analizi ¢alismalarinda genisge yer almis ancak plan igerisinde 6zet
bir sekilde yer verilmistir. Yapilan PESTLE analizi ¢alismalarinda; tasarruf tedbirleri kapsaminda
hayirsever yatirimlarina agirlik verilmesi gerektigi ve insan odakli insan kaynaklarinin nitel ve nicel
olarak gelistrilmesine yonelik amag¢ ve hedeflere yer verilmesi hususlarinin stratejik planimiz amag ve

hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiUkumliliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenmevs.),
Nfus artisl,

Gog,

Nufusun yas gruplarina gére dagihmi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi,liks yasama duskunlik,kirsalalanda
kentsel asam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,

Mal-Urln ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gbsteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusagdinda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulmuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi

yapilmaistir.

icsel Faktorler

Tablo 20. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

vV V V V V V V

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarin1 giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

vV VV V V V V

YV VvV

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi onemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak géormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.
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> Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve dgretmenlerle iyi
anlasmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin isleniginde yenilige acgik
cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

A4

> Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.

A\

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aligsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarmin aktif sekilde kullaniliyor olmast.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

YV V. V V V

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarm israf edilmemesi.

YV V V V

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
> Sosyal iletisim aglarimin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zavif Yonler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasi.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

vV V V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmliginm toplumda azalmast.

Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

v Vv

Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmasi.
Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmast.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmas.

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig:.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

> Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik ag¢idan katki
saglamalari.

Okula ulagimi kolay olmasi.

Merkezi bir konumda olmasi

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayliginin olmasi.

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden
egitime yeterince destek olamayislart.

> Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip
olmasi.

> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

> Biiyiiksehir olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-
biitiinlesmenin yeterince olmamasi.

> Pargalanmuisg aile profili oranin artmig olmasi.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda sorun
yasanmasl.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gencleri
izerindeki olumsuz etkisi.

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yliksek olmasi.

> Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmas.
(Siber zorbalik vb.)

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine
brans 0gretmenlerinin girmemesi.

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
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Tespitler ve ihtivaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarist,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere e§itim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

O!!‘ ‘asma Orani A!a!enn! Basar1 Kurumsa‘ I‘etlslm

o Okul 6ncesi « Ogrenci basarist o Duyurularin
egitimde o Bilimsel, kiiltiirel, zamaninda
okullagma. sanatsal ve sportif yapilmast

o Egitim— faaliyetler e Veliiletisimde
Ogretimi o Yabanci Dil ve teknolojinin
tamamlama Hareketlilik kullanilabilir

« Egitim — Ogretime o Okul saglig1 ve hijyen olmasi
katilim o Zararh aliskanliklar « Kurumlar arasi

« Ogrenci gelisimine « Dezavantajh dgrencilere iletisimin hizli
yonelik veli yonelik faaliyetler ve yaygin
egitimleri. « Calisanlarin Erasmus ve olmasi.

E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-

giivenlik seminer ve
calismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
Ogrencilerin
takibinin yapilmasi

« Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarma katilmasi

o Paydas  memnuniyetine
yonelik egitim- Ogretim
ortamlarinin arttiritlmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali
altyapi

e Yonetim ve
organizasyon

« Enforma
syon
teknoloji
lerinin
kullaniliginin
arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Oi(llla uyumlu « Veli ve dgretmen « Yeni okul
olmasi goriisleri sonrasinda binasinin
« Yabanci gerektiginde olmast

uyruklu uygulanmasi
Ogrencilerin
oryantasyonunun

_. saglanmasi i

Ozel Egitime lhtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

« Rehberlik
Aragtirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
caligmalarinin
devami

Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan
bir iist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla
olmast

» Teknolojik
donanimin
olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve

Temizlik, Hijyen
U

- ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.
Ders arag geregleri Ié._Gijve_nl'lgl, Okul
Hayat boyu Ogrenme . tivenligi
a o Harita, afis ve levhalar

o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

« Is giivenligi planin
olmast

e Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin
yapiliyor olmasi
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1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul oncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

I

Ogrenci basarist

2

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

O o9 3 O W

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari

w
9 <

EMA: KURUMSAL KAPASITE

—

Beser1 alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimast

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)

Tkili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

g o9 3 O U K N

Biurokrasinin azaltilmasi
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GELECEGE BAKIS
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MIiSYON

Degerlerine sahip cikan kendisini, cevresini taniyan, yeteneklerinin
farkina varmzis, problem ¢ozme yetenegi gelismis, topluma yararl, her

zaman daha iyiyi hedefleyen mutlu bireyler yetistirmek.

VIZYON

Bilgi ile sevginin, sayg: ile egitimin dost oldugu, sayginin,

giivenilir ve her alanda basaril bir egitim kurumu olmak..
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Acikhk ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saghkli iletisim.

Ol | Nl O] ] | W[N]

Hesap verebilirlik.

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.




BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: ERiSIiM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 4.1. L

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

L
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Performans Gostergeleri

Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: ERISIM
ill\‘/IR:(;r IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCRS Performans Géstergeleri Ezf,l;l; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()
Hkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1 (IYEP) dahil olan dgrencilerin 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Tiirkge dersi kazanimlarina ulagma
orant (%)

[lkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.2 dahlll olan 6grencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulagsma orant
(%)

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
(%)

PG 1.4 20 giin ve lizeri Oziirld devamsizlik 15 %6 | %5 | %4 | %3 | %2 | %l
yapan 6grenci orani (%)

I(.o?rdlnator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi

Birim

Isbirligi ]

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

1sider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artiritlmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 568.125

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Thityaclar Iyep &grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranmiglar kazandirilacaktir.

Hedefe

. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap 40
sayisi %8 %11 %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 23 yonelik dﬁz'enlenet'l faaliye't 30
sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 %26 | %29 | %34 | %37
gﬁgzldlnator Okul miidiirti, Miidiir yardimcisi, Stmif 6gretmenleri, Rehber 6gretmen
Isbirligi
Yapilacak flge Saghig: Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
Riskler olman?as1.' . .
Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Stratejiler sekj}de dﬁ;enlenecektir. . . oy . ... . 1.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 408.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO R fedley E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan

(derslikler, spor salonu,
G kiitiiphaneler, atolyeler vb.) 100

sayisl. 100 %50 | %S5 | %60 | %70 %75
Koordinator | o1 Midiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.055.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olugturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
. . - Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t,,l/‘o‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
1€ 5 o alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 2
orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.13 geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bashginda en 25
az bir faaliyete katilan &grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.14 geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak 25
diizenlenen alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
K.o ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi, Simf Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarim olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 863.750
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
Tespit] - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
espifier ogretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
flgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.
Ihityaclar
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TEMA: KAPASITE
ISJ;/[R:g ]51‘,.JIK Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
) : Hedefe | g angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri Ei?;:; ! Dsegergi ¢ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet i¢i egitim
PG5.1.1 R 15
alan Ydnetici ve 6gretmen sayist %22 %25 %30 %35 %40 %50
PG 5.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayis1 15
%0 %33 %33 %66 %66 %66
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
PG 5.1.3 saglayan 9gretmen say1st 15
%S %10 %15 %15 %25 %25
Ogretmenlere ve yoneticelere yonelik
PG 5.1.4 diizenlenen egitim sayisi 15
%10 %12 %15 %18 %20 %23
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
PG 5.1.5 tamamlayan dgretmen ve yonetici sayist 20
%S5 %5 %10 %10 %15 %15
Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan
PG 5.1.6 Ogretmen ve yonetici sayist 20
%0 %5 %5 %5 %10 %10
K'o ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardime1, Smif Ogretmenleri
Birim
Isbirligi o ]
Yapilacak 11 ve Ilge Milli Egitim Midiirliikler, Universiteler
Birim(ler)
-Okul dig1 imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
Riskler - Ogretmenlerde egitim alma konusundaki isteksizligi,
- Egitimlerin diizenlenmesi i¢in yeterli zamanin ayrilmamis olmasi,
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahlzllini 343.000
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Egitim alacak 6gretmenlerin ve personelin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,
Tespitler - Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6gretmenlerin ve personelin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmas.
Ihityaclar Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME




Malivetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglart ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 22. 2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2026 2027

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 186.000,00 190.000,00 | 192.000,00 |195.000,00 |197.000,00 |960.000,00

(LOIE NI 186.000,00 190.000,00 | 192.000,00 |195.000,00 |197.000,00 |960.000,00
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirliglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag: disiiniilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

Tablo 23. Amac, Hedef, Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 40.000 65.000 97.500 146.250 219.375 568.125
Hedef | 40.000 65.000 97.500 146.250 219.375 568.125
AMAC 2 40.000 53.500 72.000 100.500 142.000 408.000
Hedef | 40.000 53.500 72.000 100.500 142.000 408.000
AMAC 3 80.000 120.000 180.000 270.000 405.000 1.055.000
Hedef | 80.000 120.000 180.000 270.000 405.000 1.055.000
AMAC 4 75.000 100.000 145.000 217.500 326.250 863.750
Hedef | 75.000 100.000 145.000 217.500 326.250 863.750
AMAC 5 40.000 50.000 70.000 85.000 100.000 345.000
Hedef | 40.000 50.000 70.000 85.000 100.000 345.000
AMAC TOPLAM 275.000 388.500 564.500 819.250 1.192.625 3.239.875
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iZLEME ve DEGERLENDIRME
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Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Deserlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miim-kiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yliriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis ac¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Performans gostergeler ve stratejiler
bazinda gercekleme durumlarinin
belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi

Alternatif ve ¢6zim dnerilerinin
gelistirilmesi

Stratejiler kapsaminda yuratilen
faaliyetlerin Mudirlik faaliyet
alanlarina dagiiminin belirlenmesi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Sonuclarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylagimi
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Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigini miimkiin kilmak,
miikerrerligi dnlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla her y1l Egitim Ogretim yili sonu ile 31 Temmuz
tarihleri arasindaki siiregte okulumuz nezdinde izleme siiregleri miidiirliiglimiizce ve bakanligimizca
hazirlanan raporlama aracglar ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile
izleme sonuglarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egilim gosteren veya iyilestirmeye agik
performans gostergeleri i¢cin 6nelemlerin almasina yonelik faaliyetler artirilacaktir. Ayrica bu kapsamda
projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

Sekil 3. izleme Degerlendirme Siireci

Yillik
planlamalarin
Degerlendirme yapilmasi ilk alt ayhik
toplantilarmm .
. . gerceklesmeleri
gergeklestiritmesi n belirlenmesi
s >
Degerlendirme izleme
raporunun p Traporunun
hazirlanmasi ve ’ - hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi
Izleme verilerinin Izleme
degerlendirilmesi toplantilarinmn
h | gergeklestirilmesi

' Yil sonu

= .\ %
. gergeklesmelerin

belirlenmesi

-

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin  kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: yiiriitiilmiistiir. Gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami,
veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin  birlestirilmesi ile de hedef kartlan
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal g¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi
gostergeye iligkin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim birimlerimize stratejik plan
stirecinin tamamlanmast ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak {izere teblig edilmistir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirladigi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama Y&netmeligi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak ekibimiz
koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 olurlariniza arz olunur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi : Unvam imza
Mustafa Kemal DINC Okul Miidiirti

Altan PETEK Miidiir Yardimcisi

Giilgin INAN Simif Ogretmeni

Ahsen KOSEOGLU Sinif Ogretmeni

Gamze SUZAN Okul Aile Birligi Baskani
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